
“ ECASB BUSINESS CONNECTIONS” 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ōƭŜƴŘ ǘƘŜ 
hǿƴŜǊϥǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ τ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎΣ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƭŀƛƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ŀƳǇǳǎ /aD ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘŜŀƳ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳŜƭȅΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘŀũ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ tǊŜ-
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 9ǎǝƳŀǝƴƎΣ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
.ƛŘŘƛƴƎΣ .ǳŘƎŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ hƴ-ǎƛǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘŜǎΣ 
vǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ {ŀŦŜǘȅΣ {ƘƻǇ ŘǊŀǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΣ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ /ƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƭƻǎŜ-ƻǳǘΣ aƻǾŜ-ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ hϧa ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ 

/ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ 
¢ƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ /ŀƳǇǳǎ 
ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ /ƭŜǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎΥ  tǊŜ-
wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ tƘŀǎŜΣ tǊŜ-/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜΣ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴ {ǳǊǾŜȅǎ 
¸ƻǳǊ ƴŜȄǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ό./{ύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭ τ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hƴ ŀ ƴŜǿƭȅ 
ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ .h/9{ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ./{ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ /ŀƳǇǳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ 
ŘƻǾŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ ¢ƘŜƛǊ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

?ěƉƲǋƼ ?¯f ūƼ žƋƓǢƋ ěƼ ƓƋņ Ɠŝ ǅŧņ ƂěƶşņƼǅ ?ƓƋƼǅƶǋĹǅūƓƋ ¯ěƋěşņƉņƋǅ ?ƓƉƲěƋūņƼ ěĹƶƓƼƼ ±ņǢ ĎƓƶž 



 - !ŎŎǳǊŀǘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ  
 - !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ./{ ǇǊƻŎŜǎǎ Σ 
 - 5ƛǎǘǊƛŎǘ-ǿƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅŜŀǊ-ōȅ-ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ 
ϧ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ 
 - Cǳƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ 

9ǎǝƳŀǝƴƎ 
5ŜǘŀƛƭŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ
-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ 
ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ !ƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ /ƻǎǘ-ǎŀǾƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
¶ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Řŀǘŀ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛŘŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 
¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΥ IƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŎƻǇŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

!ōƻǳǘ /ŀƳǇǳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

/ŀƳǇǳǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /a ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ hǿƴŜǊΦ !ǎ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ /ŀƳǇǳǎ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜƻǇƭŜτŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /a ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎΣ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ hǿƴŜǊǎϥ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ 

ǿǿǿΦŎŀƳǇǳǎŎƳƎΦŎƻƳ μ ƛƴŦƻϪŎŀƳǇǳǎŎƳƎΦŎƻƳ μ όтмсύ ноф-пууп 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ /aD 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ Ϸо 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

/ŀƳǇǳǎ /aD ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ǇǊŜ-ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 

¶ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ   

¶ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎ 

¶ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎΦ  


