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 IƻƴƻǊŀōƭŜ 5ŜŀƴƴŜ ¢ǊƛǇƛ 
9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜ 

 

WǳŘƎŜ 5ŜŀƴƴŜ ¢ǊƛǇƛ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ŜƴǝǊŜ ну ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƴŎƘΣ WǳŘƎŜ ¢ǊƛǇƛ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ aŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ [ŀǿ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  CƻǊ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  !ǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΣ WǳŘƎŜ ¢ǊƛǇƛ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜƭŜǎǎΦ WǳŘƎŜ ¢ǊƛǇƛ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмпΦ {ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜǎ ƻǾŜǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ /ƻǳǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  WǳŘƎŜ ¢ǊƛǇƛ Ƙŀƴπ
ŘƭŜǎ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ƻŦ ƻǾŜǊ ннлл ŘƻŎƪŜǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŎƘƛƭŘ /ǳǎǘƻŘȅΣ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŎŀǎŜǎΦ  ! ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ hǊŘŜǊ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  {ƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  WǳŘƎŜ ¢ǊƛǇƛ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƧŜŎπ
ǘƻǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜƴŘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 9ǊƛŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ WǳŘƎŜ ¢ǊƛǇƛ ƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ   

WŜũ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ wŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘπ
ŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳǊǘ ŀŎǝƻƴǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻǳƴǎŜƭŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ όL59!ύ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфто ό{ŜŎǝƻƴ рлпύΦ WŜũ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ .h/9{ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ L59!Σ {ŜŎǝƻƴ рлп ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ  WŜũ Ƙŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ .ǳũŀƭƻΣ bƛŀƎŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5Ω̧ƻǳǾƛƭƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǊƛŜ 
/ƻǳƴǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ WŜũ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ŎƻǳƴǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ [ŀǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DŜƴŜǊŀƭ [ƛǝƎŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ    

!ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ IŀǊǊƛǎ .ŜŀŎƘΣ !ƴŘǊŜǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǎ ōƻƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ κǇǳǊŎƘŀǎŜ Ŭπ
ƴŀƴŎƛƴƎǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ CƛƴŀƴŎŜ [ŀǿΣ 
DŜƴŜǊŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ŀǿΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŀǿΣ ŀƴŘ {9/ ŀƴŘ Lw{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ 

WŜũǊŜȅ WΦ ²ŜƛǎǎΣ 9ǎǉΦ 
IŀǊǊƛǎ .ŜŀŎƘ !ǧƻǊƴŜȅǎ ŀǘ [ŀǿΣ t[[/ 

!ƴŘǊŜǿ wΦ aŀǊƪΣ 9ǎǉΦ 
IŀǊǊƛǎ .ŜŀŎƘ !ǧƻǊƴŜȅǎ ŀǘ [ŀǿΣ t[[/ 

tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ 
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wŀŎƘŀŜƭ tǳŘƭŜǿǎƪƛ 
 .th !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

WŀƳŜǎ {ŎƘǿŀƴȊ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ .ǳũŀƭƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

!ƴŘǊŜǿ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǿ ŎƭŜǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ .ǳũŀƭƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƻǿ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ŜǾƛŎǝƻƴΦ  !ƴŘǊŜǿ ƘƻƭŘǎ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ  .ŜŦƻǊŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ǳũŀƭƻ 
 

WŀƳŜǎ {ŎƘǿŀƴȊΣ ƛǎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŦƻǊ .ǳũŀƭƻ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ό.t{ύΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ур ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .th 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ .t{ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǇŀǘƻǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ t{ Імфу ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΦ  !ǘ tƻǊǘǾƛƭƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ WŀƳŜǎ ōŜƎŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊǳƳǇŜǘ ƛƴ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƧŀȊȊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  IŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ WŀƳŜǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфффΣ WŀƳŜǎ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊǳƳǇŜǘ ƳŀƧƻǊ ŀǘ IƻǳƎƘǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ {¦b¸ 
CǊŜŘƻƴƛŀΦ WŀƳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aΦ9ŘΦ Lƴ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {¦b¸ .ǳũŀƭƻΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜǊǝπ
ŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǘΦ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   ! ŦŜǿ ƻŦ WŀƳŜǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¸ŀƭŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘΣ .ǳũŀƭƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ CƛǊǎǘΩǎ пл ¦ƴŘŜǊ пл 
!ǿŀǊŘΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ¢ƛǘƭŜ L±Υ ²Ŝƭƭ-wƻǳƴŘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŀŘŜǎ п-у ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ .t{ ōŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  IŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ  ǎǘǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎπ

wŀŎƘŀŜƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ .ǳũŀƭƻΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴ !ǊōƻǊ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǊǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ .ǳũŀƭƻ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  wŀŎƘŀŜƭ ƛǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .th 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .th ŀƴŘ YƭŜƛƴƘŀƴǎ aǳǎƛŎ 
IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .th /ƻƴŎŜǊǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   

tŀƴŜƭƛǎǘǎΥ 


